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De 2009 à 2023: 4 puis 8 puis 12 LISP en SMR
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Le SMR Les Lauriers: présentation

• ESPIC, établissement à but non lucratif, du groupe UGECAM, situé dans la 
Métropole bordelaise

• 133 lits d’HC
• 3 secteurs: 

• A: nutrition/addictologie
• B: 12 LISP- SMR oncologie
• C: SMR polyvalent/SMR oncologie

• Une durée de séjour initiale de 3 semaines,
• Sur les LISP: moyenne de 37 jours (2022), avec des durées très variables: de 

quelques jours à plusieurs mois,
• Un financement qui change en 2023: enveloppe globale qui passe 

progressivement à la Dotation Moyenne à l’Activité.
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Territoire, recrutement, sortie

• Un bassin de population très étendu,

• Des partenariats avec le CLCC, le CHU de Bordeaux, des cliniques privées, des 
HAD, des EMSP….

• Une expérience reconnue depuis de nombreuses années, associée au côté 
« social » de l’établissement.

• Recrutement principal des LISP: 
• Service d’oncologie, USP, domicile, 
• Séjours de répit pour les aidants (notamment pour les patients atteints de SLA),séjours de 

répit pour d’autres équipes,
• Recrutement « interne »

• Sortie des patients (2022): 43% décès (70 sur l’année);31% hospitalisation;26% 
domicile
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La situation initiale (avant 2009)

• Une augmentation du nombre de fins de vie, 
• Pas de formation, pas de réflexion institutionnelle, 
• Des soignants en difficultés, 

• Et le déclencheur du changement: l’épouse du patient était armée….

• Des mesures d’adaptation sont prises:
• Nomination et formation de personnel référent, (médecin et IDE identifiés, DU SP),
• Convention avec une EMSP, soutien des soignants,

➔reconnaissance de l’activité en SP:
• Augmentation des demandes, augmentation de l’activité,
• Reconnaissance de l’activité par l’ARS et ouverture de 4 LISP en avril 2009 (personnel 

dédié).
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De 2009 à 2017: des évolutions

• Des questionnements qui se multiplient ➔ des formations qui se multiplient, 

• Des outils se mettent en place 
• tableau de bord, fiche IDE synthèse douleur, génosociogramme ,
• outil informatique, 
• staff LISP hebdomadaire,
• aromathérapie.

• Une nouvelle loi (02/2016), de nouvelles demandes….

• Des bénévoles qui arrivent,
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Et des reculs….

• Passage au tout informatique: perte des feuilles de synthèse,

• IDE référente aromathérapie à retrouver, 

• Départs et arrivées des soignants: des priorités qui n’en sont plus, des 
formations à re-faire….
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De 2017-2023: 8 LISP

• Une expérience qui se précise, 

• Des patients et des situations de plus en plus complexes, 

• Formations en interne (équipe de nuit, nouveaux arrivants),

• Mise en place de régulation bi-annuelle pour les ASH,

• Une régulation mensuelle systématisée,

• Mise en place de l’APA (1/2 journée/semaine),

• Arthérapie.
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Mais….

• Une EMSP moins sollicitée,

• Des piliers de l’équipe qui s’en vont, 

• Des patients qui restent longtemps (10-12 mois) et qui décèdent,

• Le COVID…..    
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Octobre 2023: 12 LISP

• Questionnement sur un recrutement des patients un peu différent: SP 
précoces?

• Période de transition avant travaux et unité de lieux, de nouveaux 
repères à créer,

• Des arrivants, récemment formés aux SP: des forces vives!

• L’occasion de lancer 1 projet ambitieux: faire de belles assiettes, 
appétissantes et gouteuses!

• Et re-questionner nos pratiques…. et notre désir encore et 
toujours…..
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Une illustration clinique: Mr B 

Patient de 69 ans, 

Divorcé. Un fils avec qui il est en rupture.3 sœurs: une présente, une 
aux Antilles, une avec qui il n’a plus de contact.

Il est retraité. Poste de cadre aux Assedic. En cours d’expulsion de son 
domicile.

07/2018: adénocarcinome bronchique avec métas cérébrales 
découvert sur crises d’épilepsie.

Entrée aux Lauriers fin mars 2020, après un séjour en réa puis en 
pneumo, pour IMV aux benzo et pneumopathie d’inhalation.

Il décède mi-novembre.
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